
Kernaufgaben 

 

Aufgabengebiet Möglicher 
Handlungsbedarf 

Schnittstellen Zugeordnete 
Mitarbeiter 

Planstellen 
(in PJ = 
Personen-
jahre) 

Priorität 
(A-B-C) 

Beispiel: 

Rechnungsstellung 

 

Prozess 
standardisieren, 
Durchlaufzeit der 
Rechnung auf eine 
Woche verbessern 
… 

 

zu Finanzen, 
Fachbereich X,  

Revision und 
Controlling 

 

Hr. Huber 

Fr. Meier 

Hr. Drewicke 

 

1 PJ 

1PJ 

0,5 PJ 
(halbtags 
beschäftigt) 

 

A 

… 

 

 

 

     

 

 

 

 

     

 

 

 

 

     

 

 

 

 

     

 

 

 

 

     

aus: Hofbauer, H.; Kauer, A.: Einstieg in die Führungsrolle ‒ Praxisbuch für die ersten 100 Tage. 8. Auflage, 
Carl Hanser Verlag, München 2023, S.153f. 

 


