
Zusatzaufgaben 

 

Aufgabengebiet Möglicher 
Handlungsbedarf 

Schnittstellen Zugeordnete 
Mitarbeiter 

Planstellen (in 
PJ = 
Personen-
jahre) 

Priorität 
(A-B-C) 

Beispiel: 

Verwaltung 
Poolfahrzeuge 

 

zu wenige 
Poolfahrzeuge 
vorhanden, 
schriftliche 
Beantragung 

 

in den 
gesamten 
Bereich  

 

Hr. Fromm 

 

0,1 PJ 

 

B 

… 

 

 

 

     

 

 

 

 

     

 

 

 

 

     

 

 

 

 

     

 

 

 

 

     

aus: Hofbauer, H.; Kauer, A.: Einstieg in die Führungsrolle ‒ Praxisbuch für die ersten 100 Tage. 8. Auflage, 
Carl Hanser Verlag, München 2023, S.170. 


